
 

 
 

�ĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�͗ 

�ĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ĂƵ�'/��Ğƚ�ĚĞ�ů͛KW�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉŽƌƚĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ĚƵ�Ɖƌġƚ 

^ƵŝǀŝƐ�ĞŶ�'ddd�ĞƚͬŽƵ�'d��ĂǀĞĐ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�Ɖƌġƚ 

�ǇĂŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ŽƵ�ĂǇĂŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉŽƌĐŝŶĞ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�͗ 

 Ø�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵǆ�ĐƌŝƚğƌĞƐ��:��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĂŶƚ 

 Ø�ĚĞ�Ϯ�ŵŽŝƐ�ĐŚĞǌ�ƵŶ�ŶĂŝƐƐĞƵƌ-ĞŶŐƌĂŝƐƐĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ�ĐƌĠĂŶƚ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƉŽƌĐŝŶ 

 Ø�ĚĞ�ϴϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ĐŚĞǌ�ƵŶ�ŶĂŝƐƐĞƵƌ-ĞŶŐƌĂŝƐƐĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶŐƌĂŝƐƐĞƵƌ�ĐƌĠĂŶƚ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŐĞ 

�ǇĂŶƚ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ŶĂŝƐƐĞƵƌ�Ğƚ�ĞŶŐƌĂŝƐƐĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŶĂŝƐƐĞƵƌͬĞŶŐƌĂŝƐƐĞƵƌ 

�ĚŚĠƌĞŶƚƐ�ă�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^ĂŶŝƚĂŝƌĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�WŽƌĐŝŶĞ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�Ɖƌġƚ 

�ĚŚĠƌĞŶƚƐ�ă��/Z&�&�^h�-Kh�^d�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ�ĚĞ�&�&�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�Ɖƌġƚ 

DŽĚĂůŝƚĠƐ� 
ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�͗  

�ƌĠĂƟŽŶ�ŽƵ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�ŽƵ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ďąƟŵĞŶƚ 

ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ďąƟŵĞŶƚ 

�ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ�Ě͛�ůŝŵĞŶƚƐ�ă�ůĂ�&ĞƌŵĞ 

�ŽƸƚƐ�ĚĞ�ĚĠƐĂŵŝĂŶƚĂŐĞ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽƵ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ďąƟŵĞŶƚ 

DŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�
Ɖƌġƚ ͗ 

ϭϮ͘ϱ�й�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�;ďąƟŵĞŶƚ͕�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĠƐĂŵŝĂŶƚĂŐĞ͕�&�&͕�ĐŚĞƉƚĞůͿ 

WůĂĨŽŶĚ�Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�͗�ϱϬϬ�ϬϬϬ�Φ� 

WZ�d^���Ϭй�WKhZ�>���Z��d/KE�Kh�Z�WZ/^�����W>���^��d�WKhZ�>���Z��d/KE����&��Z/��d/KE��͛�>/D�Ed^���>��&�ZD� 
 Ø��ƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�;�ϴнϮ�ĂŶƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĠͿ� 

&ŽŶĚƐ�ZĠŐŝŽŶĂů�
Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ 

WZK�h�d/KE�WKZ�/E��������� 

 
EŽƌĚ�DŝĚŝ-WǇƌĠŶĠĞƐ 
WǇƌĠŶĠĞƐ�'ĂƐĐŽŐŶĞ KĐĐŝƚĂŶĞ 

>͛ĠůĞǀĞƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�ƐŽŶ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�;'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ĂƵ�'/�Ϳ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ 

>Ğ�'/��ĠƚƵĚŝĞ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞ�ƐŽŶ�ĂĐĐŽƌĚ 

>͛ĠůĞǀĞƵƌ�ŵŽŶƚĞ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĞ�'/��Ğƚ�ů͛KW 

>Ğ�'/��ĚĠďůŽƋƵĞ�ůĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ă�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�;>Ğ�'/��Ğƚ�ů͛KW�ƐĞ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ĐĂƵƟŽŶ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞͿ 

>͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ůĞ�Ɖƌġƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ďĂŶƋƵĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĠĞ͘ 

>��&KE�d/KEE�D�Ed��h�&KE�^�Z�'/KE�>��͛/Es�^d/^^�D�Ed 

 
'/���ůĞǀĂŐĞ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ 

DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ 

Ϯ�ĂǀĞŶƵĞ��ĂŶŝĞů��ƌŝƐĞďŽŝƐ 

�W�ϴϮϮϱϲ��ƵǌĞǀŝůůĞ�dŽůŽƐĂŶĞ 

ϯϭ�ϯϮϮ���^d�E�d-dK>K^�E 

'�Ϭϱ�ϲϭ�ϳϱ�ϰϭ�ϰϭ 

*�ĂĐĐƵĞŝůΛĞůĞǀĂŐĞ-ŽĐĐŝƚĂŶŝĞ͘Ĩƌ 

 

 

WKhZ�EKh^��KEd��d�Z 



 

 
 

�ĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�͗ 

�ĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĂƵ�'/��Ğƚ��ĚĞ�ů͛KW�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉŽƌƚĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ĚƵ�Ɖƌġƚ 

�ŶŐĂŐĠƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶ�ĂďĂƩŽŝƌ�ĂǇĂŶƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�'/��ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�
ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĚƐ 

^ƵŝǀŝƐ�ĞŶ�'d��ĂǀĞĐ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�Ɖƌġƚ 

�ǇĂŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ĠůĞǀĂŐĞ�ĐƵŶŝĐŽůĞ�;ϭ�ĂŶ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ
ŽƵ�ĂǇĂŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐƵŶŝĐŽůĞ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�͗ 

 Ø�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵǆ�ĐƌŝƚğƌĞƐ��:��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĂŶƚ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐƵŶŝĐŽůĞ 

 Ø�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ�ĐŚĞǌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ƐĞůŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐƌŽƵͲ
ƉĞŵĞŶƚ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ƵŶ�ĠůĞǀĞƵƌ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�ƋƵŝ�ƉĂƌƌĂŝŶĞƌĂ�ůĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘ 

�ǇĂŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĐŚĞǌ�ƵŶ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ŐĠŶĠƟƋƵĞ 

DŽĚĂůŝƚĠƐ� 
ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�͗  

�ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�͗��Ø�ƉĂƌ�ĐƌĠĂƟŽŶ 

�������������������������������������Ø�ƉĂƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� 

       Ø�ƉĂƌ�ƌĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ĠůĞǀĂŐĞ 

DŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�
Ɖƌġƚ ͗ &ŽƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ϲϬ�ΦͬĐĂŐĞ�ŵğƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉůĂĨŽŶĚ�ƉĂƌ�ĠůĞǀĂŐĞ�ĚĞ�ϯϬ�ϬϬϬ�Φ�Ğƚ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ϯϬϬ�ĐĂŐĞƐ�ŵğƌĞ 

WZ�d���Ϭй�WKhZ�>���Z��d/KE�Kh�Z�WZ/^���� 

Ø��ƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�;�ϴнϮ�ĂŶƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĠͿ� 

&ŽŶĚƐ�ZĠŐŝŽŶĂů�
Ě͛/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ 

WZK�h�d/KE��hE/�K>�������� 

>��&KE�d/KEE�D�Ed��h�&KE�^�Z�'/KE�>��͛/Es�^d/^^�D�Ed 

 
'/���ůĞǀĂŐĞ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ 

DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ 

Ϯ�ĂǀĞŶƵĞ��ĂŶŝĞů��ƌŝƐĞďŽŝƐ 

�W�ϴϮϮϱϲ��ƵǌĞǀŝůůĞ�dŽůŽƐĂŶĞ 

ϯϭ�ϯϮϮ���^d�E�d-dK>K^�E 

'�Ϭϱ�ϲϭ�ϳϱ�ϰϭ�ϰϭ 

*�ĂĐĐƵĞŝůΛĞůĞǀĂŐĞ-ŽĐĐŝƚĂŶŝĞ͘Ĩƌ 

 

 

 
EŽƌĚ�DŝĚŝ-WǇƌĠŶĠĞƐ 
WǇƌĠŶĠĞƐ�'ĂƐĐŽŐŶĞ WKhZ�EKh^��KEd��d�Z KĐĐŝƚĂŶĞ 

>͛ĠůĞǀĞƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�ƐŽŶ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�;'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ĂƵ�'/�Ϳ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ 

>Ğ�'/��ĠƚƵĚŝĞ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞ�ƐŽŶ�ĂĐĐŽƌĚ 

>͛ĠůĞǀĞƵƌ�ŵŽŶƚĞ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĞ�'/��Ğƚ�ů͛KW 

>Ğ�'/��ĚĠďůŽƋƵĞ�ůĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ă�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�;>Ğ�'/��Ğƚ�ů͛KW�ƐĞ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ĐĂƵƟŽŶ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞͿ 

>͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ůĞ�Ɖƌġƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ďĂŶƋƵĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĠĞ͘ 


