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) LE GROUPE EXPERTS €C'OPTILAIT

* Membres
e Objectifs du groupe
* Les travaux
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) LES OBJECTIFS DE L'OUTIL

» Facile: utilisation possible par tous les techniciens grace a une extension du logiciel
OPTIMARGE et une pratique simple et intuitive.

» Percutant: I'éleveur visualise rapidement les aspects importants de I'analyse
technico-économique a partir d’'un tableau de bord a 9 indicateurs (la productivité,
I'autonomie fourrageére, la qualité du lait, le lait autonome, le colt alimentaire de
I'atelier lait ainsi que des soldes intermédiaires de gestion standardisés (Marge
brute, EBE, endettement)

» Reéactif: en partenariat avec I'éleveur, a partir des résultats techniques de I'élevage,
le technicien propose une analyse et simulation économique « in live » en saisissant
guelques données comptables.

» Aide ala décision: le calcul de trésorerie a travers le prix d’équilibre (simulation
pour 'année en cours).

« Dynamique: I'outil permet la discussion entre éleveur et technicien sur I'impact
economique des différents itinéraires techniques.

« Aide au conseil: une fiche « commentaires et analyse » permet la mise en ceuvre
d’'un plan d’action avec un suivi dans le temps
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)) UN OUTIL QUI REPOND AUX ATTENTES
DE LA PROFESSION

>ev BIPL o A &

INSTITUT DE ‘ FNPL a*’;[;-,i‘[g FRANCE
L'ELEVAGE = pees e CONSEIL ELEVAGE

B AS
cerRFRANCE B} B ———

Le 5 octobre 2016

Harmonisation d’une dizaine d’indicateurs économiques et
techniques de I’exploitation laitiere pour une meilleure
efficacité du conseil en élevage

La FNPL est a I'initiative d’une réflexion visant 3 harmoniser et simplifier certains indicateurs
technico-économiques entrant dans les calculs de performance des fermes laitiéres. Cette réflexion qui
a porté sur 9 indicateurs technico-économiques a été menée par 6 organisations agricoles travaillant au
plus prés des éleveurs laitiers. Il s’agit de I'Institut de 1’élevage, de I’APCA, du BTPL, de FCEL, de
CERFRANCE et de I’AS Gestion.
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MISE EN GUVRE

- Conception de 'outil par le groupe Opti’€co début 2017

- Décision d’investir dans [loutil validé par les responsables OPTILAIT
septembre 2017 (colt ARSOE : 13 000€)

- Développement de l'outil par TARSOE fin 2017,
- tests pour mise en production mars 2018

- 6 formations-action sur la demarche et le logiciel proposées a toutes les
techniciens des ECELs de la zone Optilait => 45 agents formés de maniere
identiqgue avec un référent de proximité membre du groupe Opti’€co sur lequel
s’'appuyer

- Construction d’'une base de donneée collective fin 2018; compilation régionale
qui doit permettre la création de fiches « reperes » par spécificite.
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) A VENIR

- Possibilité pour les producteurs de lait de se positionner, se comparer sur
les différents criteres techniques et économiques a partir de ces fiches
reperes.

- Possibilité de construire un support de communication avec des
références a destination des éleveurs et responsables de la filiere Bovins Lait
(diffusé a I'échelle régionale par I'association OPTILAIT).

- Evaluation de cette nouvelle approche plus économique et plus globale au
bout de 12 a 18 mois.
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PRESENTATION DE L'OUTIL

our visualiser les

Une approche simple et rapide p
” : s de l'atelier lait!

indicateurs technico-économique
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orTi ..o UN OUTIL DE CONSEIL INDIVIDUEL,

SIMPLE, DYNAMIQUE ET CONCRET !

Deux niveaux:

* Un tableau de bord des indicateurs technico-économiques
e Une simulation par le point d’équilibre
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)) TABLEAU DE BORD =

OPTI &

Des repéres
technico-
économiques issus
d’OPTIMARGE

Lait s/ UMD Densité laitére Autonomie (chargt réel/ chargt apparent)

= E. AT [ - 1] E A 1 A ] 12 1 ] E Lt . N TR A R 1 11 DA D L 1

Mon elevage : 1656708 litres=UMD vendus Mon &levage : 14 276 litres/ha SFP Mon &levage: 104 % d'sutonome

g el [ gV 10

Lait avtonome™L / moyenneeconomigue™L Ecart entre prix potentiel et prix Laiterie Codtalimentaire atelier lait

[ - by ErE ey A1 11 0 ime -4 -- - -= -in u im | = e = = B B 1. 1 14 1. 1.

Mon élevage: 85 %% Mon élevage: 2,56 51 000L Mon élevage: 11251000 vendus
soit 2,58 € parVL etparjour

Fconomis

ME atelier lait en % duPB hors aides Annuités en % de I'EBE

EBE en % du produit brut

. == AT === ===y . I O IR Em A B B o B0 I FEN. 3NN AN PN KN THY. BN B IE
Mon élevage: 55 %6 Mon élevage: 39 %% Mon levage: 15 %%
=oit 177 S1000L =oit 175 S/1000L =oit 26 S1000L
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OPTILAIT
CONSEIL ELEVAGE

D'EQUILIBRE!

("

UMC rémungréas: 2,0 Situation reali=se Elmulatun
ANNEes &n cours
Laitvendu sur l'exercice comptable’ Lait prévu 331418 313 000
: Quels
Annuigs emprunts longs et moyens termes 063 3000 q q
) o objectifs
+ prélévamants privas réals 36 00C 23 294
pour
+ cotisations sociales(MSA) 10 80C 12 706 Iannée a
- produits financies 1336 a venir?
+ divers {opérations exceptionnealies, sutres produits et 12089 1200
charges de gestion couramzs)
+ dépanses de structure de Fexploitationfhors 36 478 51 04C
amortissements, frais financiers, MS5A et MAD
+ charges opérationnelles des activigs 52 488 55 1632
- produit viande 12129 13 90C
- produit vagétal hors sides 25 151 25 151
- autres produits 2 a
- totsl des sides{DPU, ICHHM, etc.. ) 20 00C 20 00C
= DBJECTIF de chiffre d'affaire vente de lait B2 B20 BT 352
| Prix dequilibre en€/M000L 280,069 | 279,080 |
| Prix laiterie surexercice en€MM1000L 340,000 | 340,000 |
Marge de sécurité permeftant d'sugmenter ses
prélévements privés, de constituer des sfocks, 9, 92EM D00 B0 82£M1000L
de consolider sa frésorerie et dautofinancer 18 BE2€ 19 06B£

s _—
AGRICULTURES N
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SIMULER SA TRESORERIE PAR LE POINT
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) LES DIFFERENTES ETAPES D' /%~ !

OPTI &

—

* Colt alimentaire (hors frais de récolte) =» Une
approche rapide du colt alimentaire réel troupeau!

* Marge brute (hors aides) = Un moyen rapide de
voir les marges de progres technigues possibles!

EBE =» Quels leviers sur les charges de structure? L
* Le point d’équilibre =» Une approche trésorerie!

* Les simulations =»Passer du constat d’'une ou
plusieurs années a une projection pour I'année en
cours ou pour I'année a venir!

"« Un outil de discussion simple et dynamique! —

OCzZ2>» 306
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) CO0T ALIMENTAIRE

Données pré
remplies (si

: pour le calcul du tableau de bord général Données
année comptable

C ptees issues du
= année laitiere) gmptable du [01/01/2017 =] au [31/12/2017 bilan annuel
I sur I'exercice total don
Quantité de | | 342 148_» | | 342 144 | 154822 | 1102
Quantité de lait vendue | 331418 j | 331 418 Charges gpérationnelles | 58 488 | 49 814
s el 2,0 |—Marge bfute atelier lait hors aides
Surface Agricole Utile 42,6 < 60402 | 55 9% PB
Surface Fourragére Principale 23,8 177 €/1000L
apparent |
Chargement réel | 2,62 | 2; Calculer au
prorata des
Lait autonome/VL 7 346 surfaces =
fourragéres Compte 60140 Aliments bovins lait jeunes
Moyenne économigue 8 684 g
) o Compte 60141 Aliments Tourteaux de colza
Prix du lait laiterie 347,751 q
Prix patentiel 344 201 Compte 60142 Aliments Luzerne - Paille
I
A 4 . A .
e 8 584 N _ Annuités Compte 60143 Aliments bovins lait CMV

6012 semences et plants | b 165 ﬁg % de SAL affeclé 3 I'atelierlaig > 9 063 | 15 % EBE
6013 produits défense vég. I 4475 26 £/1000L

G4 achatsdaliments D ] 25 730
Coiit alimentaire atelier lait 112 €/1000L vendus

R 1
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DES MARGES DE PROGRES FACILEMENT
VISUALISABLES AVEC DE SIMPLES
INDICATEURS TECHNICO-ECONOMIQUES!

Discussions
avec I’éleveur!

Avec les calendriers
fourragers une
estimation des

quantités de
concentrés optimum
pour une
production/VL
donnée!

Lalt autadematd / |||;-5,fnn-ur|:-|1nrn| faal. il rE el lal @l G L Catl alimantairs ataliar lail

A R R A iR W &S E A R E S S

Mt waviga: B 'S Man evige: 386 %1 000L h\'_ﬁ"-M 1131' vi'ﬂ.'fl“.h.l
|;12:||Iur"r.|!|.'l',l.'.l

Réalisé =» 217 g de concentrés/litre (données issues du bilan ginuel de I’élevage)

= 22 g/litre Objectif =» 195 g de concentrés/litre (données issues des référentiels concentrés d’OPTILAIT)

16
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)MARGE BRUTE ATELIER LAIT (HORS AIDES

# charges
opérationnelles

de 'exploitation
et de 'atelier lait

Ventes des #
produits de
I'exploitation
et de 'atelier
lait

alcul du tableau de bord général

[01/01/2017 =| au |31/12/2017 =]

,* 1 —
sur I'exerr_ile total dont atelier lait

342 144 J | 342[144 Produits courants | 154 822 | 110 218

comptable

v

Quantité d#lait vendue | 331418 » | | 331418 Charges opérationnelles | 58 488 | . 49814
UMO rémuné Comptes 6011 - 6012 — 6013 - 6014 o )
——— -Marge brute atelier lait hors aides
9 y
surface AgricdJitile | + Frais de santé (vétérinaires, identification, 60402 | 55 % PB Compte 701 Vente de mais grain
Surface F pind] GDS, adjuvants alimentaires) -
Hace Fomy e Compte 7028 Vente de lait
e + Frais de reproduction
_ Compte 704 Vente de réformes
Lait autonome + Fournitures animaux (Frais tank, lessives, Charges de structure | 36 476
Moyenne écorl fque [ MAT, petit matériel élevage, CEL 64, parage, -EBE de I'exploitation avant rémunération des asso) Compte 704 DGR
UPRA...)
Prix du lait laif 59858 | 39 9% PB
+ Fournitures végétaux (bache, conservateurs, Quels postes de
Prix potentiel N . . 175 £/1000L h td
ficelles, plastiques...) charges etde
6011 engrais-amendements | 8 584 —Annuités o prodmts améliorer

6012 semences etplants IW IE% de SAU affecté a I'atelier lait 9 063 | 15 % EBE
6013 produits défense véa. IW ’725 €/1000L
6014 achats d'aliments m

Coiit alimentaire atelier lait 112 €/1000L vendus




) EBE EXPLOITATION (AVANT REMUNERATION DES EXPLOITANTS ET

REMBOURSEMENTS DES ANNUITES)

Données pour le calcul du tableau de bord général

Quantité de lait produite

Quantité de lait vendue

Charges de
structure de
I’exploitation:

UMO rérmunéré

Surface Agricole

mptable du 01/01/2017 »| au |31/12/2017 =]

total dont atelier lait
Produits courants | 154 822 | 110 216
Charges opérationnelles | 58 488 | 40 814

Marge brute atelier lait hors aides

60402 | 55 o PR

| 177 g1000

Surface Fourragér -hOI'S
amortissements,
Chargemen MBSA, frais

Lait autonome/VL financiers, MAD

Moyenne écon

Prix du lait laiterie

344,201
8 584

I 6165
I 4 475
I 25730

Prix potentiel

6011 engrais-amendements
6012 semences etplants I 59

6013 produits défense vég.

6014 achats d'aliments

I 36 476

EBE de l'exploitation avant rémunération des associés —

59858 |

Charges de structure

39 % PB

Approche « trésor 175 €/1000

15 % EBE
26 £/1000L

% de SAU affecté 3 'atelier lait

Coiit alimentaire atelier lait 112 £/1000L vendus

Rémunération des salariés

Eau — Gaz — Electricité

Frais mécanisation (entretien du
matériel, achat de petit matériel,
carburant lubrifiant)

Assurances

Impots

Taxes

Frais de gestion

Frais divers (papier, encre...)

Quels postes de
charges
améliorer

?




) LE POINT D'EQUILIBRE:
SITUATION REELLE ET SIMULATIONS A

VENIR |

Toutes les charges
réelles de
I’exploitation !

ser et simuler sa trésorerie par le point d'équilibre

Exercice comptable du |011‘01f’201? au |31,"12J‘201?
Situation Simulation Situation Simulation Prix du lait
réalisée année en cours réalisée année en cours nécessaire pour
Lait vendu sur 'exercice comptable | 331418 | 313 000 Lait prévu Prix d'équilibre en €/1000L | ( 280,069? 279,080 payer toutes les
Annuités emprunts longs et moyens termes | ongzl” 3000 Prix |aiterie sur exercice e 1€j1000L| 340,001 I 340,000 3 Charges de
D ey s |
+ prélévements privés réels | 36 000 | \ 23 204 2 I epr0|tat|on :
+ cotisations sociales (M5A) I 10 800 I 12706 2 Marge de sécurité permel tant d' augmenter ses prélégements privés,
) ) de constituer des stocks, 1e consolider sa trésogyi
- produits financiers 0
+ divers | 1200 | 1200 Marge en €/1000L
+ dépenses de structure de I'exploitation | ( 36 476 51 040 Marge en € | 19 862 19 068
?
+ charges opérationnelles des activités | 38 488  Grm——lia _ 4
Observations ” Py
/_\ Annuités !
- produit viande I 12 129 13 QDII ? .
Reprise des
- produit végétal hors aides | 25 151 | 25151 éléments
- autres produits I 0 | 0 nécessaires
 total des aides (DPU, ICHN, etc. ) | 20 000 20000 2 pour le calcul
—_— de I’EBE !
= OBIECTIF de chiffre d'affaire vente de lait | 92 820 87 352 19




)  SITUATION REELLE ET SIMULATIONS A
VENIR !

Analyser et simuler sa trésorerie par le point d'équilibre

UMO rémunérées 2,5 Exercice comptable du 01/04/2017  au |31/03/2018 Hypothese 1
Situation Situation Simulation 9 3 UMO avec
réalisée réalisée année en cours 450 000 litres

Lait vendu sur I'exercice comptable 421 210 Prix d'équilibre en€/1000L | 368,339 | 392,282 vendus/an 7

Annuités emprunts longs et moyens termes | 10 UDDB 12 640 Prix laiterie sur exercice en E,I'IDDDLI 349,000 I 346,000

+ prélévements privés réels | 38 Sﬂ 48 287

+ cotisations sociales (M5A) I 12 500 14 ? Marge de sécurité permettant d'augmenter ses prélévements privés,

o ) de constituer des stocks, de consolider sa trésorerie et d'autofinancer

- produits financiers 1 600 1 %00

+ divers | 1120 | 1100 Marge en €/1000L | -19,34 | -46,28

+ dépenses de structure de I'exploitation | 50 576 | 53 000 Marge en € | -8 146 | -20 827 .

] ] 2 Hypothese 2
+ charges opérationnelles des activités | 84 563 I a0 0oo .
Observations = 3 UMO avec
Avec 1 chiffre d'affaire de 176 000 euros il faudrait 510 000 .
e I 5000l 2 [itres vendus pour permettre une opération blanche sur 500 000 Iltres
£ l'exercice. Il n'y a pas de marge de securite 3 510 T pour 2.5 2
UMO.50it la societe passe 3 2 UMO sur l'atelier kit et realise du vendus/an *
. 0 ; pal : y ’ 5
500 000 litres? | chiffre d'affaire supplémentaire sur un atelier hors sol (7,

attention a limpact sur la main d'oeuvre), soit il faut optimiser au

uMo? 0 I 0 maximum 2 production kitigre (> 500 tonnes = 54 vaches
P, == Impact RSD - IC), soit il faut 2 UMO!
Fonuer.. 29 400 | 29400 ? 1l faut chercher 3 baisser le colt alimentaire et 3 optimiser
Autonomie l'autonomie alimentaire (mise en place de paturage "tournant”
fourragére? avec meillzure productivité/Ha pour assurer des surfaces

restantes suffisantes en stocks (mais, foin, ensifage herbe) pour
lait 155 148 | 176 527 satisfaire les besoins des animatx.

20
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) PREMIERS RESULTATS

s Opti€co réalisées

2 0 approche
Prés de 300 app ptilait au

et exploitables en zon€ o)
deuxieme semestre 2018

ableau de bord— Résultats économiques ‘ -

Positionner |'efficacité économique des exploitations /

laitiére du Sud Ouest sur 2 ans OPTILAIT
CONSEIL ELEVAGE

Opti€co, outil d’approche économique développé par Optilait permet
de repérer et situer |'efficacité économique et la rentabilité des ex—i
ploitations laitieres. Par des repéres facilement assimilables, liés a la!
technique, les éleveurs disposent d'un conseil global et efficace. De |
la feuille de luzerne au portefeuille de I'éleveur, le lien de la tech-i
nique a l'économie est désormais concret. Depuis le lancement de!

I'Opti€co en 2018, 300 appuis économiques ont été réalisés sur la|
zone Optilait. :

Il sera discuté dans ce présent document des performances écono-,

miques des exploitations laitieres de la zone Sud Ouest, issues des:
comptabilités 2016 et 2017.

CoOT ALIMENTAIRE : 126 €/1000L D’ALIMENTS ET D’APPROVISIONNEMENTS DES
SURFACES EN MOYENNE

« achats d’aliments » + « engrais/amendements » + « produits de défense des végétaux » + « semences et plants » 22

Quantité de lait vendue A

Codt Alim =




450
400
350
300
250
200
150
100

50

0.0

140
130
120
110

100

Répartition des 282 coits alimentaires calculés (%)

70 -100 100-130 130180 180

18 € de différence entre un systéme mais

et paturant

% Mais SFP> 355 srespaturés >20  Robo de traite

(anm) (89 exploit ) (69 expioit.)

B Cout abm total atefier (comptable)

o Colr abm vac he Bitidre (contrdie latien)

(15 expiort )

La moyenne des 282 résultats est de 126€/1000L sur
les années 2016-2017. L'objectif 3 atteindre pour une
efficacité alimentaire optimale est de 100€/1000L.
Toutefois, cet indicateur dépend de la stratégie de
I'exploitation et de I'équilibre sol/troupeau. Pour les
grands troupeaux, un cout alimentaire élevé peut étre
cohérent avec le systéme, on maximise la production
par vache pour diluer les frais d'élevage et de struc-
ture.

Le coUt alimentaire calculé mensuellement par le mo-
dule « Colt alimentaire je me positionne » de votre
conseiller reflete exclusivement le colt vache laitiére.
On en déduit de la différence avec le colt réel comp-
table une estimation du colt alimentaire des génisses :
18€/1000L.



EVOLUTION DE LA MARGE BRUTE OPERATIONNELLE ENTRE LANNEE 2016 ET LANNEE 2017

Marge brute = charges opérationnelles / (Vente de lait + produit viande)

Les aides (ABL, DPU, ICHN) ne sont pas prises en compte dans le calcul de la marge brute. En moyenne
sur les deux ans et sur une base de 274 exploitations, 50% de la vente de lait et du produit viande sont
consommes par les charges opérationnelles (véto, hygiéne, reproduction, litiére, conseil en élevage,
identification notamment). Autrement dit, aprés avoir paye celles-ci, il reste en moyenne 200€/1000L
(sans prise en compte des aides).

L'évolution de la marge brute de |'atelier laitier entre 2016 et 2017 est nette. En moyenne on constate
une évolution on constate une augmentation de |la marge de 33 €/1000L, directement liee avec |'aug-
mentation du prix paye.

™ 40% E0% 8% TO%, E0%, I% 4% S0% BI% T0% E0%
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UNE SATISFACTION AU TRAVAIL MEILLEURE AVEC UN EBE EN % PB
PLUS ELEVEE

EBE en % du produit brut

Effectif en %

; Perception des conditions

@ 4% ® 2%

de travail jugées

« bonnes »

0% 10% 20% 30% 40% OH0% 60O% 70% 80%

Le ration EBE en % du produit brut (aides incluses) et révélateur de l'efficacité économique de
I'exploitation. L'EBE correspond a la somme résultantes de l'activité agricole (aides incluses)
aprés paiement de |'ensemble des charges.

Autre points a retenir:

* 65€/1000L d'annuites en moyenne (+5€/1000L constatés pour les exploitations en robot
de traite)

* En moyenne sur 156 resultats remontes et sur 2016 et 2017 un eleveur paye environ
4800€ de MSA

* En moyenne sur les deux ans, la trésorerie permise par UMO est de 19300€ (reste pour se
remunérer et autofinancer). Une hétérogenéité tres importante est constatée.
En 2016, la trésorerie permise par UMO est de 18242 €, elle est 20 427 € en 2017.
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TABLEAU DE BORD DE L'ELEVAGE

Edition OPTIMARGE

Date dimpression : 11032019

p—
ép Bilan de santé 2017 de mon élevaqe - Tableau de bord des indicateurs

:-FTIIT,GIT
CONSEIL ELEVAGE

Cheptel : FR 81306076 GAEC DES LIGUIES
SIVALEMS 81350 YALDERIES

Exercice comptable du 01/04/2017 au 31/032018

Systéme
Lait f UMO
50 0 400 600 200 1000

Mon élevage - 271 130 litres/UMO vendus

Troupeau
Lait autonomeL / moyenne économiguefvL

Densité |aitiére Autonomie (chargt. réel / chargt. apparent)

i .

S0% &% T0% B0% 80% 100% 110% 120% 130% 140% 150%

Mon élevage : 7 775 litres/ha SFP Mon élevage - 99 % d'autonomie

Ecart entre prix potentiel et prix Laiterie Colt alimentaire atelier lait

60% 100% 120% -850 40 -4 -H -1 2 3N 4 =0

Mon elevage 65 %

Economie

MB atelier lait en % du PB hors aides

Man elevage - 61 %

Mon eler.'age s 5:2? l€.I'1 000 L Mon elevage 1139 'E.'1[JDDL vendus
seit 2,85 € par VL ef par jour

EBE en % du produit brut Annuités en % de I'EBE

20 e 4% 50 i T0% % 0% % 20%  30%  40% 50% &% TDM 10% 205t 30% 40% 50% a80% 70% B0% 90% 100%
Mon &levage - 39 % Mon élevage - 40 %
soit 234 €1000L s0it 93 €/1000L

soit 257 €M1000L ou 2 024 €L
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) TABLEAU DE BORD DE L'ELEVAGE

Lait f UMD Densité laitiére Autonomie (chargt. réel / chargt. apparent)

50 ma 400 L] ] 1000 1 4 B 12 16 20 2425 A0% 60°% TOW BO% B0% 100% 110% 120% 130% 1400 150%
Mon élevage : 271 130 litres/ UMD vendus Mon élevage : 7 775 litreaha SFP Mon Elevage - 93 % dautonomie
Troupeat

Codt alimentaire atelier lait

Lait autonomaL / moyenne économiguaivL Ecart entre prix potentiel et prix Laiterie

607 0% B0 20% 100% 110% 120% -850 40 -0 -2 -1 2 3 40 50 50 a0 80 100 120 140 160 180

Mon elevage © 65 % Maon EIE‘&'EQE 1527 EI"I Q0oL Maon élevage : 135 €1000L vendus
zoit 2,85 € par VL et par jour

Economic

ME atelier |ait en % du PB hors aides EBE en % du produit brut Annuités en % de 'EBE

20% 30 4% B i1 0% B0% 0% 207 30% 40% 50% 6% TO% 0% 10% 2% 30% 40% 50% o60% 708 BO0% 90% 100%
Mon élevage @ 61 % Maon élevage - 39 % Mon élevage © 40 %
2oit 257 €M000L ou 2 024 €01 soit 234 €1000L soit 93 €M1000L
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